
 

 

2e financiële afwijkingenrapportage 2022 

 

ROGRAMMA/ TAAKVELD 

 
 

Bedrijfsvoering en inkomen 

  Overhead 

  Treasury 

  Belastinginkomsten 

  Gemeentefonds 

 
   

 
 

 

 
 

 

Onderwerp: representatie personeel 

 

 

Betreft :Fcl/Ecl meerdere FCL’s / meerdere ECL’s 

 

 

Oorzaak afwijking: 

 

De werkkostenregeling is in 2015 geïntroduceerd om de administratieve lastendruk van onder andere 

werkgevers te verlagen en vervangt het huidige systeem van onbelaste vergoedingen en 

verstrekkingen. Hoofdregel is dat alle vergoedingen en verstrekkingen die in het kader van de 

dienstbetrekking worden toegekend tot het loon van de medewerker worden gerekend. Daarmee zijn 

het belaste vergoedingen of verstrekkingen: de medewerker betaalt er loonbelasting over. 

Maar deze vergoedingen en verstrekkingen kunnen ook door de werkgever worden aangewezen als 

“eindheffingsbestanddelen”. Dan betaalt niet de medewerker loonbelasting, maar de werkgever betaalt 

een eindheffing over deze eindheffingsbestanddelen naar een vast tarief van 80%. 

In 2022 hebben we het forfait overschreden wat met name veroorzaakt wordt door de interne 

representatiekosten.  

Dit eerste jaar na de herindeling is ingezet op bouwen aan de nieuwe organisatie: op teambuilding en 

ontwikkelen van een gezamenlijke cultuur. De kostenoverschrijding wordt belast en derhalve zal meer 

belasting afgedragen moeten worden. 

 

 

Incidenteel / structureel 

 

Incidenteel / structureel UITGAVEN 

(in euro’s) 

2022 2023 2024 2025 2026 

43.200 (N)     

     



 

 

     

 

Incidenteel / structureel INKOMSTEN 

(in euro’s) 

2022 2023 2024 2025 2026 

     

     

 

 

 


